BO KE HOACH VA PAUTU CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Déc lap - Ty do - Hanh phic

S6: 2 /QD-BKHDT

Ha N¢i, ngay 0S thang3 nam 2015

QUYET PINH
Phé duyét “Chwong trinh dao tao, boi dwdng ning cao trinh dd, ky ning cho
Kiém soat vién trong cong ty trach nhiém hiru han mot thanh vién do
Nha nwéc nam giiv 100% von diéu 187

BQ TRUONG BO KE HOACH VA PAU TU

Cén ctr Luat Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 dugc Quéc hoi khoa XIII thdong
qua ngay 26/11/2014;

Cén cir Nghi dinh 116/2008/ND-CP ngay 14/11/2008 cta Chinh phu quy dinh
chirc nang, nhiém vy, quyén han va co cdu t6 chic ciia Bo K& hoach va Diu tu;

Can ct Nghi dinh s6 18/2010/ND-CP ngay 05/3/2010 cta Chinh pha v& dao
tao, bdi dudng cong chic;

Cin ctt Nghj dinh sb 66/2011/ND-CP cta ngay 01/8/2011 Chinh pht vé viée ép
dung Ludt can bd, céng chirc dbi véi chirc danh 1anh dao, quan ly cong ty trach
nhiém hiru han mot thanh vién do Nha nuéce lam cht s6 hitu va nguoi dai dién chu
s& hitu phan vén ctia Nha nudce tai doanh nghiép c6 vén gbp cua Nha nudec;

Cén cr Nghi dinh 56 99/2012/ND-CP ngay 15/11/2012 caa Chinh phu v& phan
cong, phan cap thuc hién cac quyén, trach nhiém, nghla vu ctia chi s& hitu nha
nu6c dbi v6i doanh nghiép nha nude va vén Nha nude diu tu vao doanh nghiép;

Cén ctr Quyet dinh s& 35/2013/QD-TTg ngay 07/06/2013 cta Thu tuéng Chinh
phu vé “Quy ché hoat dong cla kiém soét vién trong cong ty trach nhiém hitu han
mot thanh vién do Nha nude ndm gitt 100% von didu 187

Xét dé nghi cia Chénh Van phong B9, Vién truong Vién Nghién ctru quan ly
kinh té Trung wong va Cuc truéng Cuc Phat trién Doanh nghiép,

QUYET PINH:

Piéu 1. Phé duyét "Chwong trinh dio tao, béi dwd'ng nang cao trinh dp, ky

nang cho Kzem sodt vién trong cong ty trach nhiém hitu han mjt thanh vién do
Nha nwéc ndm giik 100% von diéu 16”.

Chuong trinh dugc ban hanh kém theo Quyét dinh nay.




Diéu 2. T6 chirc thuc hién

1. Giao Vién Nghién cru quan 1y kinh té Trung uong chi tri t6 chire thue hién
Chuong trinh dao tao, bdi dudng nay; lap ké hoach t6 chtrc hang nam, chiéu sinh,

lap ho 50 hoc vién, cap chimg chi va quéan ly hd so hoc vién theo quy dinh hi¢n

hanh vé dao tao, bdi dudng cong chire; hang nam tong hop két qua trién khai thuc
hién béo cao B Ké hoach va Dau tu.

2. Vin phong Bo Ké hoach va Dau tu, Cuc Phat trién Doanh nghiép phdi hop,
hd tro Vién Nghién ctru quan ly kinh té Trung uong thuc hién Chuong trinh nay.

3. Cac Bo, nganh, cic to chuc chinh tri - x4 hoi, Uy ban nhan dén céc tinh,
thanh phd truc thudc Trung uong, tip doan kinh té nha nudc, tong cong ty nha
nude, cong ty trach nhiém hitu han mot thanh vién do nha nudc nim gitt 100% vén
diéu 1¢ 1ap danh sach cir Kiém soat vién do minh bd nhiém dang thi hanh nhiém vu

trong cong ty, cac can bo chuan bi duge b nhiém chire danh Kiém soat vién tham
gia cdc khoa dao tao, bdi dudng cla Chuong trinh nay.

Piéu 3. Quyét dinh nay c6 hiéu luc ké tir ngay ky.

Dleu 4. Cac 6ng Chanh Vién phong B9, Vién trudng Vién Nghlen ciru quan ly
kinh té Trung wong, Cuc trudng Cuc Phat trién Doanh nghiép va t 0 trudng cac co
quan c6 lién quan chiu trach nhiém thi hanh Quyét dinh nay./.

Noi nhan: ~ 2
- Nhu Diéu 4; BO TRUONG
- Vin phong Chinh Phu (dé b/c);
- Véan phong Bo;
- Cuc Phét trién Doanh nghiép;
- Luu: VT, QLKTTW (3b).
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BO KE HOACH VA PAUTU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc 1ap - Tw do - Hanh phic

Ha Néi, ngay thang nam 2015

"eo Quyet dinh s6 250 /QD-BKHDT ngay Wthang 3 nam 2015
cua Bo truong Bo K& hoach va Pau tu)

1. SU CAN THIET CUA CHUONG TRINH

Kiém soat vién (KSV) dugc chu s¢ hitu, co quan dai dién chi so hiu b
nhiém c6 nhiém vu theo doi, giam sat, kiém tra ddnh gia cac hoat dong tai chinh,
kinh doanh cta cdng ty trach nhiém hiru han mét thanh vién (TNHH MTV) do Nha
nudc nam gitt 100% von diéu 1é theo nhiém vu, ké hoach dugc chu so hitu giao.
Thong qua theo ddi, gidm sat, danh gia, KSV som phat hién duge nhiing quyét dinh
quan tri cong ty cta Hoi dong thanh vién (HDTV), Chu tich cong ty (CTCT), Tong
Giam déc/Giam dbe (TGD/GD) c6 déu hiéu tréi véi quy dinh ciia phap luat, cia chu
s& hitu cong ty, qua d6, KSV ¢6 trach nhiém bdo cdo kip thoi 1én chu s& hitu, co
quan quan ly chuyén nganh, dong thoi kién nghi nhitng bién phap khic phuc, diéu
chinh cac quyét dinh, hanh dong cta HDTV, CTCT, TGD/GD cdng ty nham dam
bao thuc hién ding nguyén tac, ké hoach va dung nhiém vu do cht s¢ hiru giao hodc
phe duyét.

Thuc té trong nhiéu nim qua cho thdy, mot s6 KSV trong cong ty TNHH
MTV do Nha nuéc ndm gitt 100% von diéu 1& chua hoan thanh trach nhi¢m theo
yéu cau trudc cht s¢ hiu; su phdi hop gitta cac KSV, gitta KSV véi HDTV,
TGD/GD cong ty chua dugce phat huy theo y€u cdu quan ly nha nudc dan dén nhing
vu viéc gay hau qua 1on vé kinh té cling nhu nhan sy, anh hudng dén uy tin khu vuc
doanh nghiép nha nudc, anh hudng dén mdi truong dau tu kinh doanh va xa hoi.
Nguyén nhén co thé do quy dinh v& vi tri, chite ndng, nhiém vy, quyén han ciia KSV
trong cong ty TNHH MTV chua day du; ciing c6 thé do nang luc, nghiép vu cua
KSV con c6 nhitng han ché nhit dinh hodc chua phat huy duge tinh doc 1ap trong
thuc hién nhiém vu theo chute trach dugc giao.




Phén 4nh tir mét s§ cong ty cho thiy, can bd lam cong tac k¥ thuat dugce cong
ty dé xuét véi chl s& hitu bd nhiém lim KSV. Nhu vay, nhimg KSV nay 6 k§ ning
vé k§ thuft chuyén nganh, nhung yéu vé k§ ning quan tri, tai chinh, ké toan, .....
Trong mot sb cdng ty, viéc phén biét vi tri, chirc ning, nhiém vu gitta KSV véi kiém
‘soat vién ndi bd cling con chua rd rang.

Nhim xéc dinh 18 vi tri, ning cao trach nhiém, ning Iyc chuyén mon a8 thuc
hién theo chirc trach dugc giao cia KSV, ngiy 07/06/2013, Thu twdng Chinh phu d3
ky ban hanh Quyét dinh s6 35/2013/QD-TTg v& “Quy ché hoat déng ciia KSV trong
cbng ty TNHH MTV do Nha nuéc nim giit 100% vén didu 1&”. Quy ché nay quy
dinh cy thé cac didu kién, tiéu chufn, chirc ning, nhiém vu, méi quan hé giita KSV
va lanh dao c6ng ty TNHH MTV do Nha nuéc nim gitt 100% vén didu 18. Trong
Quyét dinh nay, Th tuéng Chinh phi ¢ giao B Ké hoach va Piu tu huéng dfn, t&
chirc dio tao, bdi dudng ning cao trinh &8 chuyén mon va k¥ niing cho cic KSV.

Hién ca nude c6 khoang trén 1.000 doanh nghiép Nha nuéc ¢4 chuyén sang
hoat dong theo mé hinh cong ty TNHH MTV do Nha nuéc ném gitt 100% vén didu
1¢ dang hoat ddng trong céc linh vuc kinh doanh, dich vy, dich vu c6ng ich, chinh
trj-x4 hdi, an ninh qudc phong. Ddng thdj, ciing c6 khoang trén 1.000 KSV duge
chu s& hiry, co ‘quan dai dién chi s& hitu bd nhiém hoic bd nhiém lai dang hoat
ddng trong cac cong ty ndy.

Ngay 26 théang 11 ndm 2014, Lust Doanh nghiép s6 68/QH 13 di duge Québc
hoi nude Cong hoda x3 hdi chu nghia Viét Nam khoéa XTI, ky hop thir 8 thong qua.
Trong Chuong quy dinh vé doanh nghiép nha nudc (Chuong 4) ctia Luat 43 quy
dinh: “Cdn cit quy mé cua céng ty, co quan dai dién chii s¢ hitu quyét dinh b
nhiém 01 Kiém sodt vién hodc thanh Idp Ban kiém sodt gom 03 dén 05 Kiém sodt
vién.”. Nhu vay, trién khai thuc hién theo quy dinh ctia Luat Doanh nghiép (2014)
thi nhu cAu st dung KSV s& ting 1én twong d6i nhidu vé sé luong. Bén canh do,
Lust Doanh nghiép ciing quy dinh tigu chudn, didu kién va trach nhiém cao déi véi
KSV vé ning luc chuyén mon va k¥ ning.

Thuc hién nhiém vu Thi tudng Chinh phi giao, viée td chirc cac khoa dao tao
cho KSV trong céc cdng ty TNHH MTV do Nhi nudc nim gitr 100% vén didu 1€ s&
khéng chi c6 ¥ nghia thuc hién nhiém vu chinh tri ma cdn ¢6 ¥ nghia thuc tién, dap
{mg yéu cdu quéan 1y nha nudc trong céc cong ty TNHH MTV, mang lai hidu qua
kinh t€ cho x4 hdi, gop phin dn dinh mdi trudng diu tu kinh doanh.




2. MUC TIEU CUA CHUONG TRINH

a) Muc tiéu tong quat

Niéng cao trinh d6 chuyén mdn nghiép vu va k¥ ning cho KSV nhim gitp
KSV thyc hién tét viéc gidm sat, danh gia cc hoat ddng tai chinh, kinh doanh va

quén tri trong doanh nghiép theo nhiém vu do chi s¢ hitu, co quan dai dién chu s&
hitu giao va theo dung phép luat, Pidu 18 cong ty.

b) Cac muc tiéu cu thé
- Giup céc kiém so4t vién nim vitng chirc trach, nhiém vy, cach thixc hoat
dong va xir Iy cac mbi quan hé ¢ hoan thanh t6t nhiém vu duge giao;
. Trang bi cho cac KSV cac nghiép vy, k¥ thudt giam sat, danh gia hoat déng

tai chinh, kinh doanh v& quén tri trong cong ty d& KSV hoan thanh tdt chirc tréch,
nhiém vu dugc giao;

- Tao din dan d& cac KSV trao dbi, chia sé kinh nghiém thue tién.
3. POI TUONG, PHAM VI VA THOI GIAN PAO TAO

3.1. P6i twong va diéu kién d6i véi hoc vién

Déi tuwong dao tao:

- Kiém sodt vién do chi s& hitu, co quan dai dién chd s& hiu b6 nhiém, bd
nhiém lai trong céng ty TNHH MTV do Nha nudce nam gift 100% vén diéu 1¢;

- Ngudi bd nhiém, tb chirc lién quan dén hoat ddng kiém soét cong ty;
- Céc c4 nhén khéc theo d& nghi ctia chil s¢ hitu hodc ¢4 nhén c6 nhu c3u.
Céc doi tugng tham du khéa hoc phai dap ung diéu kién:

- C6 néing lyc hanh vi dan sy diy & va khong thude dbi twong quy dinh tai
khoan 2 Piéu 18 ciia Luat Doanh nghiép (2014);

- Dap mg tiéu chuén va didu kién quy dinh tai Diéu 103 Luat Doanh nghiép
(2014).

3.2. Pham vi, s6 lwgng va thoi gian thuc hién
- Vé pham vi: Trén toan qubc.

- 86 liegng ddo tao, bdi dudng:




+ S5 luong KSV dio tao, bdi dudng: khoéng 1.000 — 1.200 KSV.

+ 88 luong khéa dio tao: 30 khoa;

- Thoi gian thic hién:

+ Chuong trinh thue hién trong the

+ Thoi lugng cia khoéa hoc: mdi ]

4. NOI DUNG CHINH CUA CAIC KHOA PAO TAO

mdi khoéa hoc c6 tir 30 — 45 hoc vién.

i gian: 03 nim (2015, 2016 va 2017).

héda du kién thue hién trong 4 ngay.

Néi duhg

Muc tiéu

Chuyén gia huc
hién (dy kién)

Thoi
gian

Chuyén dé 1: Nhiing qui dinh
phdp ly vé Kiém sodt vién, Ban
kiém sodt

- Pia vi phéap 1y, ché d9 bhoat
d6ng, chic nang, nhiém vu,
quyén han cha Kiém soét vién,
mbi quan hé gilta KSV véi chu
s& hiru, Hoi ddng thanh vién
hoic Chi tich, Téng gidgm
dbc/Giém dbc cong ty.

- Nguyén thc bd nhiém KSV.
Quy ché hoat dong cta KSV
cong ty TNHH MTV.

- Dia vi phép 1y, ché 40 lam
viéc, chitc ning, nhiém vy,
quyén han cia Ban ki€ém soét.

Nang ¢ao kién thirc
co ban
nhiém

vé chirc ning,
vy, quyén
lrach  nhi€m,
vu cia Kiém
soat vién, Ban kiém

- Vién Nghién
ciu quén ly kinh
t¢ Trung uong

(CIEM)

- Cuc Phat trién
Doanh nghiép

1 budi

Chuyén dé 2: Gidm sdt ngudi
qudn Iy cong ty, gidm sat quan
tri cong ty

- Cic quyén, nghia vy cua

C6 kha ning giam
sat, ¢anh gid duge
viéc thuc hién quyén
va aghia vu cla

- Cuyc Phat trién
Doanh nghiép

- CIEM

1 bubi




thanh vién H4i dong thanh vién
va H6i ddng thanh vién, Chi
tich cong ty, Gidm dbc hoic
téng gism dbc trong quin ly
diéu hanh cbng viéc kinh doanh
tai cong ty. ’

- Cic nhiém vu quy dinh tai
Didu 18 cong ty.

- Chia sé¢ kinh nghiém thuc
tién.

ngudi quan ly cOng
ty, vi€c quan tri cOng

ty

Chuyén dé 3: Gidm sét viéc 16
chitc thuc hién chién lugc, ké
hoach phdt trién kinh doanh
ngén han, trung hawn, dai han
cua cong ty

- Chifn lwoc phéat trién, ké
hoach kinh doanh.

- Céc muc tiéu chién luge phét

tridn, va& muc tidu ké hoach |

kinh doanh.

- Céc giao dich cia cdng ty voi
céc bén c6 lién quan.

- Céc dy 4n ddu tu 16n, giao
dich mua, ban va giao dich kinh
doanh khic ¢6 qui mé 16n.

- Chia sé kinh nghiém thyc
titn.

Néng cao khé ning
giém sat chién hrgc,
ké hoach kinh doanh
ngin, trung, dai han
clia cOng ty

Chuyén gia kiém
toan

1 budi

Chuyén dé 4: Gidm sdt va dénh
gid hiéu lyc va mrc ¢ tudn thi
guy ché kiém todn nii bo.

Ting cudng kha
nang kidm toén vi
nhén dang cac rii ro

- CIEM

- Cuc Tai chinh
DN

1 budi




- Giadm sat va danh gid hiéu luc
vid muc d6 tuin thd quy ché
quan ly va phong ngira rui ro.

- Giam sat va danh gié hiéu luc
va mirc d6 tuén thi quy ché bao
cdo va céc quy ché quan tri n6i
b khéc cua cong ty.

- Chia sé kinh nghiém thuc
tién.

tai cong fty.

- Chuyén gia
kiém toan

Chuyén dé¢ 5: Giém sdt tinh
hop phdp, tinh hé théng va
trung thuc trong céng tdc ké
todn, s6 ké todn, trong ndi dung
bdo cdo tai chinh, cdc phu luc
va tai liéu lién quan

- Quén 1y vén, thoai vén.

- Ting vén diéu 18; chuyén
nhwong mdt phin hoic todn bd
vén didu 18 cua cdng ty cho td
chirc, ca nhan khéc.

- Quy trinh thim dinh, d4nh gi4
két qua kinh doanh théng qua
bao cdo tai chinh, bdo cdo tai
chinh hop nhit hang nim.

- Trinh tur lép ké hoach kiém
tra, kiém sodt hoat dbng tai
chinh, ké toan cha cong ty.

- Ché 46 tai chinh, phan phdi
thu nhép, trich 14p va s dung
céc quy cta cong ty theo quy
dinh cia phép luat.

va cac
tham

Nim vilng phép ché

quy dinh &é
dinh, kiém

toan vi phén tich
bdo cédo tai chinh
cdng ty.

- Chuyén gia
kiém toan

- Cuc Tai chinh
Doanh nghiép

1 budi




- Chia sé kinh nghiém thuc ti€n

Chuyén a2 6. Giam sdt viéc
thuc hign ché do tién Zwong
trong cong ty - qudn tri nguén
nhén lyc

- Ché a6 tién luong, quyét toan
tién luong trong cong ty;

- Quy trinh tuyén dung nhén sy,
st dung va phat t_r'ién ngudn
nhén luc; quy trinh ky luat, sa
thai nhén sy;
- Thuc hién cac ‘giai phap tinh
gian ngudn nhan luc ning cao
ning suét, cht lvong sén phim
va loi ich kinh té;
- St dung, phan bd céc ngudn
nhdn lyc khac trong va ngoai
cong ty.

- Chia sé kinh nghiém thuc tién

Nang cao kha ning
gidam sat viéc s
dung ngubn nhén
Juc, thuc hién ché db
tién luong
cong ty

trong

Lao
Thuong
va X3 hoi

Chuyén gia B}

dong
binh

1 budi

Téng két khoa hoc:

- Hoc vién 13m bai kiém tra/viét
thu hoach.

- Panh gi4 va cdp chimg chi.
- Bé giang khéa hoc.

Panh gid kién thirc

{thu dugc cha hoc

vién sau khda dao
tao

CIEM

| 1 ngay

Téng thoi gian

4 ngay

5. KE HOACH TRIEN KHAI CHUONG TRINH

5.1. Nam 2015:




- Hinh thanh d¢i ngli gidng vién
dudng. Gidng vién 14 nhimg chuyén gia,
tr cac B, nganh, cac trudng dai hoc/hg

cbng tac kiém soat trong cong ty TNHH
s€ bién soan bd gido trinh theo céc chuy

d& va d4p 4n A& (theo phuomg phdp trdc 1

Trong quaé trinh thuc hign s€ td chi

dong gop tir hoc vién, chuyén gia, giang

gido trinh tiép tuc sir dung cho cac khéa 4

- Trong n3m 2015, du kién t§ chiz

(Mién Béc, Mién Trung va Mién Nam).
5.2. Nim 2016:

Du kién td chire tir 12 - 15 khoa tai

5.3. Nam 2017:

Du kién t6 chirc tir 12 - 15 khoa taf
6. NGUON KINH PHI TO CHU

Do tao, bdi dudng nang cao tri
nhiém vu cla céc co quan dai dién chi s
kinh phi d& thuc hién céc khéa dao tao,
dung tir ngudn ddng gdp ciia cic co qu

hodc cac d6i tuong khéc ¢6 nhu céu tham

Mire thu duge tinh toan theo ngus

murc chi theo quy dinh hién hanh lam g
chung cha timg khu vire tb chirc khéa da
BTC ngay 06/7/2010 cua B Tai chinh 4
chuee cac cudc hdi nghi dbi véi cée co ql
Théng tw s6 139/2010/TT-BTC ngay 21/
dy toan, qudn Iy va st dung kinh phi tie |
tao, boi dudng cdn b6, cong chirc*).

7. TO CHUC THU'C HIEN

7.1. Pon vi chii tri thuc hién

trinh gidng trong cac khoa ddo tao, bbdi
can bg quan ly, gidng vién dugc Iua chon
c vién va céc can b co6 kinh nghiém lam
MTV hoic DNNN. D6i ngii nay ddng thoi
in a8 (ghi tai Muc 4), xAy dung ngin hang
ighiém).

C

e mot s6 budi toa dam khoa hoc iy y kién
vién, chuyén gia doc 14p @& hoan chinh b
30 tao, bdi dudmng tiép theo.

 3-5 khoa d2o tao, bdi dudng tai 03 mién

Mién Béc, Mién Trung va Mién Nam.

Mién Bic, Mién Trung va Mién Nam.

C THUC HIEN CHUONG TRINH

6, k¥ nang ctia KSV nhim thyc hién tét
hitu va céc cong ty TNHH MTV. Do véy,
di dudng cta chuong trinh nay s& duoc sir

cOng ty, doanh nghiép cir ngudi di hoc
| gia khoa hoc.

[én thc “liy thu — bl chi” va dua vao dinh
0 s&, nhim phd hop v&i mit bing chi phi
b tao, bdi dudng (“Thdng tu sé 97/2010/TT-
yuy dinh ché dg cong téc phi, ché dj chi to
lan nha nwéc va don vi su nghiép céng ldp;
9/2010 cua By Tai chinh quy dinh viéc Idp
hgdn sdch nha nwéc danh cho cong tac dao




Giao Vién Nghién ciru quan 1y kinh té Trung uwong lap k& hoach va td chire
trién khai Chuong trinh ddo tao, bdi dudng cho KSV:

- Hinh thanh d¢i ngii chuyén gia, giang vién; x8y dung gi4o trinh d4p tmg y&u
ciu vé ning luc, chuyén mén cho KSV, Ban kidm soat thuc hién quan ly nha nudc
trong cong ty TNHH MTV; 1ap ké hoach t4 chirc hang n#m, chiéu sinh, 14p hd so
hoc vién, cép chitng chi va quén 1y hd so hoc vién theo quy dinh vé dao tao, bdi
dudng cong chic hién hanh (Nghi dinh s6 18/2010/ND-CP ngay 05/3/2010 cua
Chinh phu va Théng tw s6 03/2011/TT-BNV Hwong dén thuc hién mot s6 diéu cia
Nghi dinh 56 18/2010/NP-CP ciia Chinh phi vé dao tao, béi dudng céng chiec). |

- Phéi hop véi cic B3, nganh va Uy ban nhén dén céc tinh/thinh phé trac
thudc Trung wong, tip doan kinh té, tdng cdng ty, céng ty TNHH MTV do nha nude
ném gift 100% vbn didu 16 ho#c cé4c loai hinh doanh nghiép khéc va céc td chizc kinh
té, kinh t& - x4 hoi c6 lién quan trién khai thuc hién Chuong trinh d3o tao, bdi dudng
cho KSV.

- Hang nim, tdng hop két qua thyc hién Chuong trinh dio tao, bdi dudng bao
céo vé BO Ké hoach va Piu tu. Trong qué trinh t& chic thuc hién néu ¢6 phét sinh
khoé khan, vudng méc cin bao cdo va cb ¢ xuft phuong an xir Iy 48 B K& hoach va
Diu fr xem xét giai quyét.

7.2. Cdc don vi phii hop thuce hién

- Vin phong Bd K& hoach va Diu tu, Cyc Phit trién Doanh nghiép phéi hop,
hd tro Vién Nghién ciru quan 1y kinh té Trung wong vé thi tuc chiéu sinh cac khéa
d0 tao, bdi dudng theo Chuong trinh nay.

- Cuc Phét trién Doanh nghiép cir chuyén gia giang day, xdy dung gido trinh,
tai lidu giang day nhing chuyén 48 thudc chirc ning quén 1y nha nudc cia Cuc di
véi cong ty TNHH MTV.

- Céc BO, nganh, cac t6 chirc chinh tri, t§ chirc chinh trj - x& héi, Uy ban nhan
dén cac tinh, thanh phd tryc thude Trung wong, tip dodn kinh t& nha nudc, tng
cong ty nha nude, cdng ty TNHH MTV do nha nudc nim giit 100% vén didu 18 lap
danh sach cir kiém so4t vién do minh b nhiém dang hoat dong tai cong ty, cac ca
nhan chuén bi dugc bd nhiém tham gia cac khéa dao tao, bdi dudng cia Chuong
trinhndy..




